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ACORD  QUADRIENNAL D’APLICACIÓ DEL PLA ESTRATÈGIC PER A LA MILLORA DE LA QUALITAT  DEL SERVEI EDUCATIU QUE PRESTA l'institut de Viladecavalls DURANT EL PERÍODE 2010-2014
Viladecavalls, 1 de juliol 2010
Intervenen

Josep Lluís Domeyó i Lacorte, director dels serveis territorials d’Educació 

Teresa Vernet  Vernet, directora  de L'institu de Viladecavalls
En el marc del Projecte per a la millora de la qualitat dels centres educatius públics (PMQCE) promogut pel Departament d'Educació, d’acord amb la Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educació,  la Resolució EDU/380/2010, de 10 de febrer, la Resolució EDU/839/2010, de 19 de març, el pla de cooperació per al suport a la implantació de la Llei orgànica d’educació del Ministerio de Educación inscrit en les actuacions del programa operatiu del Fons Social Europeu, en el marc del conveni de col·laboració entre el Ministerio de Educación i el Departament d’Educació, i, d’acord amb el que estableixen els articles 9 i 10 del Decret 132/2001, de 29 de maig, pel qual es regulen els plans estratègics dels centres docents sostinguts amb fons públics,

Acorden

Aplicar els acords que s’indiquen a continuació  i que estan recollits en els documents annexos per al període 2010-2014: 

a) el centre educatiu es compromet a desenvolupar el pla estratègic descrit en el document 1, en el marc del seu projecte educatiu, 

b) el Departament d’Educació es compromet a respectar les singularitats i/o els marges d’autonomia i les corresponents clàusules de finançament tal com s’explicita en els documents 2 i 3,

c) ambdues parts es comprometen a seguir els mecanismes de gestió i avaluació fixats en el document 4.

Aquest acord es podrà rescindir en cas d’incompliment dels pactes i compromisos contrets per alguna de les parts, o per acord exprés i mutu.

En prova de conformitat les parts signen aquest acord per duplicat en el lloc i la data indicats en l’encapçalament.

Directora del centre
            

Director dels serveis territorials del

Departament d’Educació del Vallès Occidental 

-

DOCUMENTS

DOCUMENT 1. PLA ESTRATÈGIC
Plantejament institucional: missió, visió i valors

MISSIÓ.
La finalitat de l'IES de Viladecavalls és exercir la tasca educativa com a formació integral de l'alumnat, aplicant els compromisos i valors que són els trets definidors del centre.
Entenem que la tasca bàsica del centre és orientar l'aprenentatge i el benestar de l'alumnat
Estem educant per al màxim desenvolupament de totes les capacitats del nostre alumnat per tal d'aconseguir fer-los ciutadants actius i plenament integrats en la societat. Així acabats els estudis obligatoris volem que puguin continuar estudis superiors o integrar-se en el món del treball amb les màximes potencialitats i puguin ser persones integrades, crítiques, capaces d'entendre els nous llenguatges de la tecnologia , respectuosos amb el medi, amb la diversitat i en definitiva perquè puguin ser persones felices i preparades per a l'aprenentatge de la vida.
ELS VALORS
La diversitat: Seran valors bàsics el respecte a la diversitat cultural, ideològica i religiosa 
Coeducació: Entenem la coeducació com un procés per educar en la igualtat entre nois i noies
Educació global: Implica el desenvolupament integral de l'alumne/a Prioritzarem activitats culturals, teatre, debats, educació en salut, solidaritat ...
Educació per la integració – Foment de 'educació comprensiva: Programació les activitats pensant en les diferents capacitats de l'alumnat.
Educació compartida: Participació de tots els estaments del centre.Potenciar la comunicació, la llibertat d'expressió i de reunió.
Educació per la Pau: Ens definim com a pacifistes, contraris a les armes i a totes les guerres. Davant els conflictes ensenyem a dialogar i concensuar. 
Educació ecològica: Respecte per l'entorn i potenciar una consciència ecològica i de respecte al medi, a la natura i al món.
Educació en els valors democràtics: Potenciar els valors,normes i actituds que caracteritzen una societat plural i democràtica.
Cultura de l'esforç i el treball: Es potenciaran aquests valors per tal de donar-los un sentit positiu i essencial per a la superació personal i l'assoliment dels objectius d'aprenentatge
Respecte a les persones i al material. Aprendre a valorar les persones i el seu treball. Reconèixer el paper del professorat i de tots els membres de la comunitat educativa. En definitiva respectar i valorar l'ordre i el lloc de cadascú.
Potenciar la bona educació. Saber estar, saber-nos relacionar i prioritzar les formes amables i correctes que es desprenen del respecte, de la solidaritat, de l'agraïment i el reconeixement dels altres.
LA VISIÓ
El nostre centre vol arribar a :
· Consolidar el treball de manera sistèmica.
· Formar persones crítiques i compromeses amb la societat
· Assolir vies d’èxit per a tot tipus d’alumnat garantint així que puguin seguir estudis posteriors i una continua formació.
· Desenvolupar al màxim les competències bàsiques. 
· Prioritzar les competències lingüístiques en les àrees de llengua estrangera. Que els alumnes acabin els estudis amb un bon domini de l'anglès. Potenciar també al màxim la segona llengua estrangera: francès
· Ser un centre de referència pel que fa al desenvolupament d'activitats artístiques i culturals: teatre, música cinema i arts plàstiques, lectura etc. Consolidar i arribar a ser un centre de referència pel que fa al batxillerat artístic.
· Desenvolupar al màxim el potencial tecnològic (recursos TIC) i el científic (anàlisi i observació del medi)
· Ser un centre referent en el treball emocional, quant a la mediació, el creixement personal i la socialització.
· Potenciar al màxim la tutorització de l'alumnat i la relació estreta amb les famílies
Anàlisi DAFO

	Amenaces
	Oportunitats

	5 Localització del centre en un polígon industrial, amb dificultats de comunicació amb transport públic.
	5 Tipologia de les famílies. Nivell sociocultural i econòmic mitjà alt. Bones espectatives en relació als estudis dels seus fills.

	5 El transport condile ctiviats del centre
	4 Treball en xarxa amb assistents socials i educadors de la localitat

	3 Reflex de la divisió municipal del territori en la convivència dels alumnes (divisió Can Trias- Nucli urbà de Viladecavalls)
	4 Col·laboració amb les empreses de la zona

	4 Poca valoració social del procés educatiu, que provoca poca implicació de les famílies en la vida escolar
	4 Baix percentatge d'alumnes amb dificultats educatives especials

	4 Inexistència de sortides i ajuts pels alumnes amb necessitats educatives diferents dins el municipi (tastets d'oficis, cicles formatius,aula taller etc)
	  3 Bona percepció i imatge exterior del centre

	4 Criteris en la dotació de la plantilla per part del Departament d'educació. Dificultat en mantenir equips de treball i càlcul restringit de la platilla.
	     

	5 Manca sala d'actes
	     

	2 Manca d'espai exterior cobert
	     

	     
	     

	     
	     

	Fortaleses
	Debilitats

	5 Sistema de tutories individualitzades
	4 Dificultat del treball pedagògic dels EDN

	4 Realització de moltes activitats artístiques i culturals a l'ESO i Batxillerat ( teatre, intercanvi amb França, Londres etc)
	4 Manca de recursos per mantenir les insfraestructures TIC (tècnic de manteniment)

	3 Sistema de control d'asssistència de l'alumnat ben valorat per les famílies
	1 Manca de delimitacions i funcions clares dels rols de tots els diferents professionals  del centre

	5 Desenvolupament de projectes pedagògics: idiomes, diversitat, teatre etc
	4 Organització que dificulta tenir el temps per la reflexió didàctica i metodològica

	3 Bon ambient entre el professorat
	4 Dificultats per posar en marxa treballs interdisciplinaris i d'innovació didàctica lligats al dia dia del curriculum

	4 Professorat que s'implica en els projectes
	3 Dificultats en els mecanismes de transmissió dé la informació

	4 Diferents i bones estratègies pel tractament de la diversitat
	3 Intranet poc utilitzada

	4 Bons resultats escolars, notes, graduats selectivitat
	2 Dificultats al llarg d'aquest curs per desenvolupar pràctiques de laboratori i treballs de grup reduït en alguns nivells ESO i BTX

	3 Bona col·laboració AMPA
	     

	3 Conflictivitat baixa
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Nom del centre

MATRIU DAFO



Població:

1

10

MATRIU DAFO

Valor



OPORTUNITATS (Aprofitar) 

Total

%

AMENACES (Contrarestrar) 

P.FORTS (utilitzar)

A.1 

A.2 

A.3 

A.4 

A.5

A.6 

A7

A8

A9

A10

Mitjana %

O.1

O.2

O.3 

O.4 

O.5 

O.6 

O7 

O8
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Mitjana %

Estratègies de prevenció

Total

%

Estratègies de creixement

P.FORTS (utilitzar)









































































































































































































































































































































































































































D9



Capacitat per aprofitar cada oportunitat

Suma

D10

TOTAL

%



Capacitat per contrarestar les amenaces

F.1  

Estratègies de prevenció

Total

%

MITJANA

F.5 

Suma

F10

F.3 

F.2

F.6 

Estratègies de creixement

P.FORTS (utilitzar)

Capacitat per a compensar les 

mancances

MITJANA

D.4 

D.6 

D7

D.3 

D.5 

%

D.1 

D.2 

P.FEBLES (neutralitzar o compensar)

Nivell d'utiliat de les fortaleses

F.4 

D8

F9

F8

%

F.7 

Estratègies d'atenció preferent

Estratègies de millora

-

INTERPRETACIÓ DE LA MATRIU DAFO I CONCLUSIONS 

Interpretació de la matriu DAFO i conclusions
ANÀLISI MATRIU DAFO

L'anàlisi de la matriu DAFO en sentit vertical ens permet deduir:

· En el primer bloc les capacitats que té el centre per utilitzar els seus punts forts per tal de contrarrestar les amenaces. Aquestes capacitats són relativament reduïdes donat que la major part d'amenaces no són factors que puguin modificar-se per l'acció pedagògica i organitzaciva del centre. No obstant tenint present aquest aspecte aquelles amenaces que millor poden contrarrestar-se aprofitant les fortaleses i capgirant les debilitats són: A4 (Valoració social de l'educació), A5 (innexistència de sortides al municipi pels alumnes amb NEE) i A3(fragmentació del municipi).

· Pel que fa a les oportunitats que millor poden ser aprofitades utilitzant els punts forts i capgirant les debilitats són: O8 (foment de les TIC) O4 (bona imatge del centre), O9 (l'interès de les famílies per potenciar l'estudi de llengües estrangeres), O1 (nivell sociocultural de les famílies) i O7 (desenvolupament del Pla d'Autonomia de centre).

La lectura dels percentatges de la matriu en sentit horitzontal ens permet deduir:

· Per tal de contrarrestar les amenaces hem de continuar potenciant les fortaleses que més incidència tenen: F4 (desenvolupament de projectes pedagògics), F6 (estratègies d'atenció a la diversitat), F1 (tutoria individualitzada) i la F8 (bona col·laboració amb l'AMPA. )

· Per altra part hem de capgirar les debilitats que més incidència poden tenir per millorar amenaces i aprofitar oportunitats. Aquestes debilitats són: D5(millorar la transmissió d'informació), D4 (innovació didàctica) i D1 (treball pedagògic dels EDN).

Estratègies que es deriven de la Matriu Dafo

a: Per millorar els resultats educatius:

· Reconducció de l’organització dels EDN com a eina pedagògica.

· Desenvolupament del currículum per competències bàsiques que impliqui innovacions didàctiques a l'aula.

· Potenciació dels recursos TIC. Utilització de les TIC a l'aula com una eina de la innovació didàctica.

· Potenciació de l'aprenentatge de les llengües estrangeres.

b: Per millorar la cohesió social: 

· Millora de la imatge interna del centre: decoració, neteja etc

· Desenvolupament d'activitats artístiques.

· Millora de la transmissió de la informació interna i entre els estaments educatius (pares, professors, etc).

	Objectius 
	MMAPA ESTRATÈGIC
	Institut    

	1 Millorar els resultats educatius
	2 Millorar la cohesió social
	       
	       
	       

	Processos (Estratègies)

	1.1 Desenvolupament  treball pedagògic dels EDN

	2.1 Millora de la imatge del centre
	           
	           
	           

	1.2  Desenvolupament currículum per competències bàsiques
	2.2 Aprofundiment de les activitats artístiques
	           
	           
	           

	1.3 Desenvolupament de les TIC com eina bàsica d'aula
	2.3 Revisió i adequació del PAT
	           
	           
	           

	1.4 Millora de la transmissió d'informació
	2.4 Organització d'un pla d'acollida i cohesió del professorat
	           
	           
	           

	1.5 Potenciació de les llengues estrangeres
	           
	           
	           
	           

	Recursos

	Recursos humans
	Currículum
	Formació
	Materials o econòmics
	Altres

	2010-2011
	     
	     
	Curs informàtica i pissarra digital
	Materials de música, teatre, cinema:ordinadors, càmeres, bateria

Material didàctic i llibres biblioteca

	Tècnic informàtic

Tècnic música


	
	Subtotal RH.
	00,0
	Subtotal  Cur.
	00,0
	Subtotal  For.
	1000,0
	Subtotal  Mat.
	9798,0
	Subtotal Alt.
	13500,0

	2011-2012
	     
	     
	Curs competències bàsiques
	Material setmana temàtica

Material TIC

Pantalla informació

Material didàctic

	Tècnic informàtic

Tècnic música



	
	Subtotal RH.
	00,0
	             Subtotal  Cur.
	00,0
	Subtotal  For.
	1500
	Subtotal  Mat.
	10000
	Subtotal Alt.
	12798,0

	2012-2013
	     
	     
	Curs cinema
	Material didàctic

Material TIC

Material anglès

	Tècnic informàtic

Tècnic música


	
	Subtotal RH.
	00,0
	             Subtotal  Cur.
	00,0
	Subtotal  For.
	1500,0
	Subtotal  Mat.
	929800,0
	Subtotal Alt.
	13500,0

	2013-2014
	     
	     
	Curs TAC
	Material didàctic

Ampliació recursos aula idiomes

Recursos TIC

	Tècnic informàtic

Tècnic música


	
	Subtotal RH.
	00,0
	Subtotal  Cur.
	           00,0
	Subtotal  For.
	1500,0
	Subtotal  Mat.
	9298,0
	Subtotal Alt.
	13500,0

	Total Recursos Humans
	00,0
	Total Curriculum
	00,0
	Total Formació
	5500,0
	Total Materials
	38394,0
	Total Altres
	53298,0

	

	 Total curs 2010-2011
	24298,0
	Total curs 2011-2012
	24298
	Total curs 2012-2013
	24298,0
	Total curs 2013-2014 
	24298,0
	Total Pla 2010-2014 
	97192,0


	OBJECTIU ESTRATÈGIC 1
	Millora dels resultats acadèmics
	CURS:      

	
	
	Codi:      

	
	
	PONDERACIÓ      

	Descripció:      


	RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Paco Castillo i Conxita Navarro

	ESTRATÈGIES

	1.1
	Desenvolupament  del treball pedagògic dels E.D.N

	1.2
	Desenvolupament del currículum per competències bàsiques

	1.3
	Desenvolupament de les TIC  com a  eina bàsica d'aula

	1.4
	Desenvolupament de les TIC  com a  eina bàsica d'aula

	1.5
	Potenciació de les llengües estrangeres

	ACTIVITATS
	1T
	2T
	3T

	1.1.1
	Reconducció de l'organització dels E.D.N per tal d'incrementar el nombre de sessions dedicades a aspectes didàctics.
	x
	 
	 

	1.2.1
	Potenciació d'experiències didàctiques a l'aula a 1r i 2n d'ESO
	x
	x
	x

	1.2.2
	Potenciació de la lectura a 1r d'ESO i com a activitat de centre
	x
	x
	x

	1.2.3
	Adequació del treball de síntesi de 3r d'ESO a les competències bàsiques
	x
	x
	 

	1.2.4
	Introducció de les matemàtiques aplicades com a  treball competencial a 3r d'ESO
	x
	x
	x

	1.3.1
	Implantació 1x1
	x
	
	

	1.4.1
	Optimització de la pàgina web del centre
	x
	x
	x

	1.4.2
	Potenciació de l'ús de la intranet del centre
	x
	x
	x

	1.4.3
	Elaboració la revista com a espai que reculli la vida del centre
	x
	x
	x

	1.5.1
	Desenvolupament el PELE a 1r de Batxillerat
	x
	x
	x

	1.5.2
	Introducció del francès en projecte de recerca de teatre a 4t d'ESO
	x
	x
	x

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 


	OBJECTIU ESTRATÈGIC 2
	Millora de la cohesió social
	CURS:      

	
	
	Codi:      

	
	
	PONDERACIÓ      

	Descripció:      


	RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Belen Parra

	ESTRATÈGIES

	2.1
	Millora de la imatge del centre

	2.2
	Aprofundiment en les activitats artístiques

	2.3
	Revisió i adequació del PAT

	2.4
	Organització d'un pla d'acollida i cohesió del professorat.

	     
	     

	ACTIVITATS
	1T
	2T
	3T

	2.1.1
	Redacció d'un pla del reciclatge al centre
	x
	x
	 

	2.1.2
	Millora de l'aspecte dels diferents espais del centre
	x
	x
	x

	2.2.1
	Impuls a la coral de gospel
	x
	x
	x

	2.2.2
	Consolidació del cinema com activitat artística al BTX
	x
	x
	x

	2.2.3
	Muntatge de teatre en francès a 4t ESO
	 
	x
	x

	2.3.1
	Actualització de les activitats del PAT a 1r ESO
	x
	 
	 

	2.3.2
	Seguiment i orientació professional (3r i 4t ESO)
	 
	x
	x

	2.3.3
	Elaboració pla per disminuir la reducció d'abandonament estudis post-obligatoris
	x
	x
	x

	2.4.1
	Organització activitats de cohesió del professorat
	x
	x
	x

	2.4.2x
	Elaboració d'un pla d'acollida de nous professors
	x
	
	

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 


	OBJECTIU ESTRATÈGIC   
	     
	CURS:      

	
	
	Codi:      

	
	
	PONDERACIÓ      

	Descripció:      


	RESPONSABLE DE L’OBJECTIU:      

	ESTRATÈGIES

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	ACTIVITATS
	1T
	2T
	3T

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 


	     
	     
	 
	 
	 


	OBJECTIU ESTRATÈGIC   
	     
	CURS:      

	
	
	Codi:      

	
	
	PONDERACIÓ      

	Descripció:      


	RESPONSABLE DE L’OBJECTIU:      

	ESTRATÈGIES

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	ACTIVITATS
	1T
	2T
	3T

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 


	OBJECTIU ESTRATÈGIC   
	     
	CURS:      

	
	
	Codi:      

	
	
	PONDERACIÓ      

	Descripció:      


	RESPONSABLE DE L’OBJECTIU:      

	ESTRATÈGIES

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	ACTIVITATS
	1T
	2T
	3T

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 


	SOL·LICITUD DE MARGES D’AUTONOMIA

	N.
	Curs
	Descripció
	Objectiu

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	
	


RENDICIÓ DE COMPTES
	Mecanisme
	Destinatari
	Freqüència

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     


El centre educatiu, com a mínim, a l’inici de cadascun dels cursos escolars de  l’acord, explicarà la concreció de l’aplicació del pla estratègic del centre, i, al final de cadascun dels cursos, rendirà comptes dels resultats de la seva aplicació al Claustre i al Consell Escolar. 

CONCRECIÓ PER CURS DEL PLA ESTRATÈGIC

L’aplicació del pla estratègic es concretarà i ajustarà abans del començament del 2n, 3r i 4t curs de durada del pla i s’adjuntarà com addenda a aquest acord. 

DOCUMENT 2

DOCUMENT 2. SINGULARITATS O MARGES D’AUTONOMIA             AUTORITZATS PER AL DESENVOLUPAMENT DEL PLA

Per al desenvolupament del seu pla estratègic, el centre educatiu disposarà de les singularitats i marges d’autonomia que es descriuen tot seguit:

a) Currículum

	     

	     

	     

	     


b) Organització del centre

	     

	     

	     

	     


c) Plantilla i llocs de treball singulars

	     

	     

	     

	     


El centre podrà disposar d’un màxim de tres llocs de treball singular   

La definició dels llocs singulars serà proposada pel Consell Escolar (Decret 132/2001, de 29 de maig, article 7) i es presentarà al servei territorial en les dates i en el format que aquest estableixi, junt amb la certificació de la seva aprovació.

d) Càrrecs d’especial dedicació i responsabilitat 

El centre podrà disposar d’un nombre de càrrecs d’especial dedicació i responsabilitat, en funció de la grandària del centre i segons el que especifica la normativa:

· Centres fins a 11 grups: fins a 2 coordinadors/es amb responsabilitats addicionals

· Centres de més de 11 grups: fins a 3 coordinadors/es amb responsabilitats addicionals

Els càrrecs d’especial dedicació i responsabilitat que sobrepassin, fins a un màxim de dos, els establerts en l’apartat anterior, aniran a compte de la dotació de recursos addicionals del centre.

Aquestes singularitats i marges d’autonomia es podran modificar de mutu acord durant l’aplicació del pla amb addendes a aquest pla estratègic.

DOCUMENT 3

DOCUMENT 3.    FINANÇAMENT ADDICIONAL DE L’ACORD  2010/14

L’acord de finançament té per finalitat complementar la dotació ordinària de recursos al centre per al desenvolupament del seu pla estratègic per a la millora de la qualitat del servei educatiu que presta.

El centre educatiu podrà destinar el finançament addicional a qualsevol tipus de despesa, respectant la legislació vigent. L’increment de personal vinculat a finançament addicional serà gestionat per les unitats responsables del Departament d’Educació i s’hi aplicaran  els mecanismes establerts per a la provisió de personal del Departament d’Educació tenint en compte les singularitats i els marges d’autonomia establerts en aquest acord i les futures addendes, en el seu cas. L’increment de personal requerirà l’autorització de la Direcció General competent. 

Els imports addicionals previstos perquè el centre educatiu desenvolupi el pla estratègic d’aquest acord són els que consten en el  quadre següent:

	
	2010/11
	2011/12
	2012/13 
	2013/14 
	Total (en euros)

	TOTAL  DE RECURSOS ADDICIONALS PER AL PLA ESTRATÈGIC(en euros)
	

	% distribució
	
	
	
	
	100%

	TOTAL (en euros)
	     
	     
	     
	     
	     


L’import total ha estat determinat pel Departament d’Educació atenent les disponibilitats pressupostàries.

L’import amb què el Departament d’Educació ha de dotar el centre educatiu durant els cursos 2011/12, 2012/13 i 2013/14, vindrà determinat per la quantitat prevista a l’acord i tenint en compte el millor dels dos graus d’acompliment següents:

a) El grau d’aplicació de les estratègies i activitats acordades en el pla estratègic.

b) L’acompliment global dels objectius de millora.

Quan aquests dos aspectes no arribin al 75% d’acompliment, la comissió de seguiment podrà proposar la retenció de recursos addicionals.

La dotació addicional no tindrà, en cap cas, caràcter consolidable i estarà condicionada cada curs i subjecte a la renovació dels convenis amb el Ministerio de Educación i el Fons Social Europeu. En cas de romanent anual, aquest quedarà afectat al projecte desenvolupat en aquest pla estratègic. El romanent afectat s’incorporarà al pressupost de l’exercici següent.

La dotació addicional que el Departament d’Educació pugui assignar una vegada finalitzat el pla estratègic d’aquest acord dependrà d’un nou acord que s’establirà a partir del seu projecte educatiu, de l’escenari en què es trobi el centre en aquell moment i de les possibilitats pressupostàries del Departament d’Educació. 

DOCUMENT 4

DOCUMENT 4. MECANISMES DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE L’APLICACIÓ DEL PLA I DE REVISIÓ DE L’ACORD

El grau d’acompliment de cada curs es mesurarà amb els indicadors d’aplicació de les activitats, tenint en compte el seu grau d’execució, qualitat i impacte; així com amb els indicadors de resultats de cadascun dels objectius del pla.

Els indicadors de les activitats i els dels objectius propis del centre seran definits pel propi centre i els dels objectius sistèmics, (millorar els resultats educatius i la cohesió social) els fixarà el Departament d’Educació.

El Quadre de Coordinació i Informació (QCI) fixarà els percentatges d’acompliment del pla estratègic i servirà per fer la valoració corresponent d’acord amb el quadre següent:

	Valoració del grau d’acompliment del pla estratègic
	% grau d’acompliment  d’execució de les activitats i la seva qualitat
	% grau d’acompliment dels objectius de millora

	Molt satisfactori
	Major o igual al 90% 
	Major o igual al 90% 

	Satisfactori
	Menor 90% i fins 75%
	Menor 90% i fins 75%

	Millorable
	Menor 75% 
	Menor 75%


L'avaluació del desenvolupament de l’acord anirà a càrrec de la inspecció educativa i d’una Comissió de Seguiment. 

La Comissió de Seguiment estarà constituïda pel director/a dels serveis territorials o persona en qui delegui, l’inspector/a en cap o persona en qui delegui, un director/a d'Escola i/o un d’Institut, preferentment de la junta de directors/es, i un/a representant de l’ajuntament on estigui ubicat el centre educatiu. 

La Comissió es reunirà al menys una vegada a l’any, i sempre que ho acordin les parts de l’acord. El centre educatiu haurà de certificar el valor assolit pels indicadors de resultats establerts en l’acord i aportar la documentació que li sigui requerida per la comissió de seguiment de l’acord.  La inspecció educativa i el centre educatiu aportaran la informació dels indicadors que mesuren el nivell d’aplicació del pla pel centre. 

La Comissió tindrà les funcions següents:

- Dur a terme el seguiment i l’avaluació de l’execució de l’acord a partir de la informació que subministraran la inspecció educativa i el centre educatiu amb aquesta finalitat. 

- Analitzar el grau d’assoliment dels objectius de resultats establerts i el compliment de l’aplicació i qualitat de les estratègies i activitats a través dels indicadors previstos.  

- Proposar la dotació de recursos per al curs següent o la seva retenció. 

- Proposar els canvis i les modificacions que es considerin adients en els objectius i els acords entre les parts signatàries.

- L’arbitratge en cas de dubtes d’interpretació de l’acord. 

En l’exercici de les seves funcions, la comissió escoltarà la inspecció i la direcció del centre, i podrà demanar informacions complementàries.

El centre educatiu i el Departament d’Educació es comprometen a concretar i acordar, abans de l’inici de cadascun dels cursos, l’aplicació del pla per al curs següent, els marges d’autonomia o singularitats i l’aplicació de la  dotació de recursos addicionals.

En finalitzar cada curs escolar, el centre farà constar a la Memòria Anual de Centre l’avaluació del desenvolupament i dels resultats assolits en l’aplicació del pla estratègic i n’informarà la comunitat educativa, d’acord amb els mecanismes establerts en el pla estratègic del centre. L’incompliment d’aquest requisit o la falta de veracitat de les dades seran causa de rescissió de l’acord. En el darrer trimestre de la vigència de l’acord la direcció del centre elaborarà una memòria global d’acompliment.  

Durant la vigència de l’acord, i a través de la Comissió de Seguiment, podran modificar-se per mutu acord els compromisos. Les modificacions es recolliran en la corresponent addenda a aquest acord.

Objectius , indicadors i sistema de ponderació:

Les millores acordades per al primer dels objectius, millorar els resultats educatius, han estat establertes amb els criteris següents i sempre que es disposi de marge de millora ( els centres amb uns indicadors de resultats educatius situats, inicialment, per sobre d’un 90%, tindran com a objectiu mantenir-se entre el 90 i el 100%)

	ESO
	
	2015-16

	
	1r
	2n
	3r
	4t
	4t

	Objectiu resultats educatius(mitjana)

Sistema Educatiu Català
	
	( 90%

	Millor mitjana dels 3 últims cursos observada als centres públics
	
	93%
	
	94%

	2013-14

	Millora mínima acumulada, sobre la mitjana dels resultats dels últims tres cursos, en resultats acadèmics i competències bàsiques 

 Tipologia de l’Institut: AB/CD    
	17/14 
	17 /14 
	15/12
	15 /12 


	BATX, CFGM, CFGS
	2013-14
	2015-16

	Objectiu resultats educatius(mitjana)

Sistema Educatiu Català
	
	>85%

	Millora mínima acumulada sobre la mitjana dels resultats acadèmics dels últims tres cursos
	15


	Centre
	2013-14
	2015-16

	Objectiu Sistema Educatiu Català (mitjana)
	
	>80%

	% Satisfacció mínima de l’alumnat, les famílies i el personal del centre   

Tipologia de l’Institut: AB/CD
	75 / 70


Aquests objectius de millora tenen caràcter provisional i podran ser revisats durant l’aplicació del pla.

El centre determinarà les millores que vol aconseguir en els cursos intermedis per a cadascun dels indicadors de resultats.

Els centres que no disposin de dades dels tres últims cursos prendran com a referència els resultats de l’últim/s cursos o la mitjana dels centres de tipologia i complexitat semblant.

La ponderació dels objectius tindrà sempre en compte el caràcter rellevant d’aquells que han estat fixats pel Departament, i vindrà determinada per les pròpies característiques del centre i del seu pla estratègic. 

Instituts PAC09 








15
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_1333434784.xls
Dafo

				MATRIU DAFO

																														Nom del centre

																														Població:

				Valor		1		AMENACES (Contrarestrar)																						OPORTUNITATS (Aprofitar)																						Total		%

						10

				P.FORTS (utilitzar)				A.1		A.2		A.3		A.4		A.5		A.6		A7		A8		A9		A10		Mitjana %		O.1		O.2		O.3		O.4		O.5		O.6		O7		O8		O9		O10		Mitjana %

								Estratègies de prevenció																						Estratègies de creixement

				F.1																								0.0																						0.0		0.0		0.0		Nivell d'utiliat de les fortaleses

				F.2																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F.3																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F.4																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F.5																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F.6																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F.7																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F8																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F9																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F10																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				Suma				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0.0		MITJANA

				%				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				P.FEBLES (neutralitzar o compensar)				Estratègies d'atenció preferent																						Estratègies de millora

				D.1																								0.0																						0.0		0.0		0.0		Capacitat per a compensar les mancances

				D.2																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D.3																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D.4																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D.5																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D.6																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D7																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D8																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D9																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D10																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				Suma				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0.0		MITJANA

				%				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				TOTAL				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				%				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

								Capacitat per contrarestar les amenaces																						Capacitat per aprofitar cada oportunitat
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